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INFORME SOBRE LA EVALUACIÓN Y EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA I SEMESTRE 2022 
 

Presentación  

 

La Municipalidad de Pococi presenta el informe de evaluación y 

ejecución semestral, con referencia al primer semestre del 2022, en 

cumplimiento a lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto 

Público.  

El informe permite conocer el avance de la gestión institucional al 

primer semestre del ejercicio económico actual e identificar desviaciones 

respecto a las metas e indicadores de desempeño, en caso requerido, 

tomar acciones de mejora que favorezcan el alcance de las metas y 

objetivos institucionales.  

Este documento se estructuró de la siguiente manera: en un primer 

apartado se presentan el análisis de las gestión física y financiera que 

contiene el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los 

programas presupuestario en función de los indicadores establecidos, 

detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afectan los objetivos.  

Además, el análisis del desempeño institucional y programático, así 

como el avance en el cumplimento de objetivos y metas de mediano y 

largo plazo y la medida propuesta de medidas correctivas y acciones a 

seguir para fortalecer el proceso de mejora continua de la gestión 

institucional. 

También, se incorporo el resultado de la ejecución financiera, el 

comportamiento de la ejecución de ingresos y gastos, así como detalles 

relevantes de la ejecución presupuestaria que coadyuven a la mejora en 

la toma de decisiones. 
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Análisis general de los resultados al cierre del I semestre 2022 en cuanto a 

la consecución de metas: 

 

La Administración debe medir sus resultados en función de 

indicadores. Es por esta razón que cada una de las metas posee uno de 

cumplimiento, mediante el que es posible determinar el avance de cada 

aspecto propuesto dentro del Plan anual.  

 

I. Avance del cumplimiento de los objetivos y metas de los programas 

2022. 

A continuación, se presenta el análisis del cumplimiento de la gestión 

Municipal durante el primer semestre del año 2022 plasmado en el PAO y 

se detalla el alcance logrado al 30 de julio. 

Bajo la tesis anterior, lo que se presenta en este documento versa 

sobre la forma en que fueron programados las diferentes actividades, 

tipificadas como metas en el Plan Anual Operativo, así como el grado de 

cumplimiento alcanzado por cada programa. 

Tabla 1 

Cumplimiento de metas, primer semestre- 2022 

Variable % metas por 

cumplimiento de mejora 

% metas cumplimiento 

de metas operativas 

% cumplimiento de 

metas (General) 

 Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado 

Programa I 0% 0% 55% 15% 55% 15% 

Programa II 50% 29% 52% 24% 51% 24% 

Programa III 50% 12% 50% 17% 50% 12% 

Fuente: Informes de Contabilidad-2022 y Control del Plan Anual Operativo. 
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Análisis del Programa I 

Como se observa en la Tabla 1 la ejecución de las metas propuestas 

para el primer semestre del año 2022 en este programa, el 55% 

corresponde a objetivos Operativos de los cuales su porcentaje de 

cumplimiento alcanzado sería de un 15 % en objetivos operativos. 

El Programa I que pertenece a la Administración General, cuenta con 

10 metas de las cuales se han realizado las siguientes: 

• La meta 1 que aborda la parte operativa en cuanto al pago de 

remuneraciones de la administración fueron atendidas según las 

necesidades.  

• La meta 2 abarca la adquisición de servicios, que la administración 

general requiere fue atendida en un porcentaje menor a lo estipulado 

para el primer semestre. 

• La meta 3 se refiere a la adquisición de materiales y suministros 

necesarios para dar un mejor servicio en el Municipio, fue atendida 

según las necesidades de la institución. 

• La meta 4 se enfatiza en contar con el recurso económico suficiente 

para solventar eventuales obligaciones laborales no se cumple con lo 

programado para el periodo correspondiente, por cuanto no se han 

materializados situaciones que hagan uso de este recurso.  

• Las metas 5, 6, 7,8 son desarrolladas por la auditoría interna y llevan un 

avance parcial en cada una de ellas.   

• La meta 9 mediante la actividad de Inversiones propias, se detalla 

como meta dotar de maquinaria y equipo necesario para la 

institución se ha ejecutado de manera incompleta con el porcentaje 

estipulado para el primer semestre.  

• La meta 10 sobre Aportes de Ley, fue atendida de manera parcial, 

para el primer semestre de 2022. 
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Para una mejor comprensión de la realidad en la ejecución física de 

las metas y el avance en el cumplimiento del Plan Anual, se presenta el 

gráfico 1, con fines ilustrativos: 

Gráfico 1 

Cumplimiento de metas, primer semestre- 2022 

 

Fuente: Informes de Contabilidad-2022 y Control del Plan Anual Operativo. 

Programa II 

Como se observa en la Tabla 1 anteriormente detallada, la ejecución 

de las metas propuestas para el primer semestre del año 2022, el 50 % 

corresponden a objetivos de Mejora y el 52% corresponde a los objetivos 

Operativos, en términos generales su porcentaje de cumplimiento 

alcanzado correspondiente sería un 29% en objetivos de mejora y un 24 % 

en objetivos operativos. 

Analizando integralmente el Programa II que corresponde a los 

Servicios Comunitarios se puede decir que no se ha logrado una buena 
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ejecución de los recursos, en cuanto a los objetivos de mejora y operativos 

el grado de cumplimiento es menor a lo esperado según la programación 

para el primer semestre de 2022. 

En dicho programa se han establecido 35 metas, las que se han 

trabajo de manera parcial a lo programado para el primer semestre. 

Aunado a lo anterior, se brinda un detalle de las actividades 

realizadas y como resultados se tiene lo siguiente: 

• Las metas 1, 6,11, 17, 25,3, 34 son específicamente con el 

cumplimiento del pago de remuneraciones de: Aseo de vías y sitios 

públicos, Recolección de Basura, Mantenimiento de calles, Parques y 

obras de Ornato, Servicios Sociales y Complementarios, zona marítimo 

terrestre, dirección de servicios y mantenimiento en ese sentido se ha 

cumplido de manera parcial con lo programado para el primer 

semestre exceptuando zona marítimo terrestre que no se ha 

establecido ningún nombramiento en esa área.  

• Se cumple de manera parcial con lo programado con las metas (2,3) 

(7,8), (12,13), (18.14), (22,23), (26,27) respectivamente (según orden): 

Aseo de vías y Sitios públicos, Recolección de Basura, Mantenimiento 

de calles, parques y obras de Ornato, Educativos Culturales y 

deportivos, Servicios Sociales y Complementarios que abordan lo que 

respecta a servicios, materiales y suministros para el desarrollo de la 

operativa de la institución los cuales se cumplen parcialmente. 

• Las metas 4,14,20,24,28 respectivamente (según orden): Aseo de vías, 

Mantenimiento de calles, Parques y obras de Ornato, Educativos 

Culturales y deportivos, Servicios Sociales y complementarios, que 

abordan lo que respecta a bienes duraderos para el desarrollo de la 
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operativa de la institución, se pretende la utilización para el segundo 

semestre según las necesidades que se vayan presentando.  

• Las metas 5,10,16,21,25,29 comprenden el mantener suficiente recurso 

económico para cubrir eventuales obligaciones salariales de los 

diferentes funcionarios.  

• La meta 9 y 15 se cumple de manera parcial a lo programado para el 

primer semestre en lo referente a la adquisición de pago de intereses 

para préstamo para ampliar el servicio de recolección de basura, así 

como el mantenimiento de calles quedando para el segundo 

semestre del presente año. 

• La meta 32 en lo referente al tratamiento de desechos sólidos se 

cumple de manera parcial con lo programado para el primer 

semestre. 

• Las metas 33(Estrategias de Protección al medio ambiente) se realizan 

la adquisición de los servicios para cubrir las diferentes actividades, 

para este periodo no se cumple con la realización de estos.  

• La meta 35 referente a Atención de Emergencias Cantonales esta 

propuesta para el momento que se requiera. 

Cabe mencionar que las actividades anteriormente descritas han 

realizado ejecuciones parciales en lo programado para el semestre 

correspondiente, lo que se denota en el porcentaje alcanzado según el 

cumplimiento de metas. 

Programa III 

Algo muy importante de resaltar antes de analizar el cumplimiento del 

Programa III, es que en este programa se encuentran presupuestados 

todos los proyectos de Inversión de la Municipalidad.  
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Se manifiesta en este caso según cuadro de detalle de cumplimento 

de metas, los objetivos de mejora en un 50% y en objetivos de Operativos 

en un 50%, hablando en términos generales el cumplimiento programado 

es de 12 % en lo concerniente a mejoras y se ha alcanzado solo el 17% de 

lo referente a operativas, por lo que no se cumple con lo estipulado para 

este primer semestre del 2022 mostrando debilidades en la programación, 

con un alcance global de metas de un 12%. 

En este programa para efectos del presupuesto 2022 se han 

establecido 16 metas dentro del plan y se tienen los siguientes datos:  

• Pagos de remuneraciones de la Unidad técnica, contenidos en la 

meta 1 se cumple el pago respectivo de las remuneraciones. 

• Las metas 2,3,4 correspondientes Vías de Comunicación Terrestre en 

cuanto a servicios cumplimiento parcial, materiales y suministros, 

servicios, y recursos económicos para cualquier eventualidad se lleva 

a cabo con escaza ejecución.   

• Las metas ,5,6,7,8,9,10,11,12, correspondientes a vías de comunicación 

terrestre se lleva a cabo parcialmente con respecto a lo programado 

por diferentes razones dejando claro que son parte fuerte de la 

ejecución del presupuesto como: asfaltado, red vial, mejora de 

caminos, obras varias entre otras, por lo que se tiene estipulado 

cumplir para el segundo semestre del presente año.  

• La meta 14 y 15 corresponde a Dirección Técnica, se lleva a cabo un 

avance de un 16 y un 25%, se debe reforzar la ejecución en obras 

establecidas en la misma. 

• La meta 16 hace referencia a infraestructura en el cantón en el grupo 

de edificios, no se ha ejecutado pare este semestre. 
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II. Desviaciones presentadas entre lo programado y alcanzado en el I 

Semestre 2022 

 

Una vez revisada la ejecución física del primer semestre y en 

consecuencia a lo que se observa que pese a los esfuerzos lo programado 

para este semestre no se ha ejecutado de manera satisfactoria, lo que 

muestra claramente en cuanto los indicadores de cumplimiento de metas 

a excepción de la recaudación que si supera las expectativas en cuanto a 

la proyección. Por otro lado, en la parte de ejecución hay serias 

desviaciones, aun considerando las ejecuciones realizadas, se podrían 

considerar de insuficiente a parcial, para el periodo del año que ya se ha 

avanzado. 

Todo lo anteriormente, descrito por una serie de circunstancias que se 

analizarán a lo largo de este informe, para la comprensión de la situación 

actual que enfrenta este gobierno local y que no escapa a la realidad 

nacional, complicada por la pandemia por COVID-19, así como las 

expectativas que se tienen alrededor del contexto mundial.  

Para este Municipio es de gran importancia informar la voluntad y el 

compromiso como Gobierno Local con ejecutar los proyectos planteados 

sabiendo que son necesidades de la comunidad y que todo esto es 

evaluado en el Índice de Gestión Municipal, done esta corporación ha 

venido mejorando su posición, para visibilizar muchos de los esfuerzos 

realizados. 
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III. Análisis del desempeño institucional y programático 

 

Mediante el análisis del desempeño institucional y programático se 

evidencia el avance general en las metas propuestas para este periodo 

2022, pero cabe indicar que el éxito de este proceso radica en seguir 

trabajando mediante la vinculación de los planes existentes, con ellos 

reservar los recursos pertinentes en la priorización establecida, así las cosas, 

se puede ir estableciendo mejoras en las metas y objetivos propuestos en 

dicho plan.  

En lo referente al programa 1, las metas propuestas de mayor 

relevancia establecidas dentro   de las necesidades tanto económicas 

como sociales, se lleva a cabo mediante las diferentes transferencias 

manteniendo un avance de un 15% para el cierre del primer semestre, en 

términos generales.  

Programa II, para lo correspondiente al entorno económico, social y 

ambiental se evidencia metas cumplidas consiente y relativamente 

solventes para contribuir al desarrollo del cantón como ejemplo el 

tratamiento de residuos en términos generales un cumplimiento de un 24%. 

En el programa III y IV, referente a inversiones y partidas específicas 

según orden en términos generales tenemos un 25% de avance en metas, 

como por ejemplo proyectos de infraestructura necesarios para mejor la 

calidad de vida de los ciudadanos de este cantón, además considerar 

que con relación a las partidas específicas se espera la ejecución para el 

segundo semestre 2022. 
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IV. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo 

plazo considerando las proyecciones plurianuales realizadas. 

 

La Municipalidad de Pococi definió metas representativas en el PAO 

2022, las cuales contribuyen al logro de las metas trazadas en el plan de 

gobierno 2020-2024, orientadas a la atención del bienestar y desarrollo del 

cantón pactados para dar seguimiento y evaluar las metas e indicadores a 

nivel institucional, vinculados al Plan de Desarrollo Local Vigente. A la vez 

las metas e indicadores planteados para cada programa presupuestario 

han sido concebidas en el marco de las políticas institucionales, y se 

encuentran alineados con los objetivos estratégicos institucionales. 

Es importante indicar que dentro de la estrategia de Gestión se 

desarrolla de acuerdo con el Plan de Desarrollo Local   2017 – 2022 y 

objetivos del Plan de Gobierno del alcalde 2020- 2024. 

El desempeño de las metas a nivel general se encuentra en un punto 

que alcanzó un 13% del total de las metas planeadas para el semestre (61 

metas). Se realizan esfuerzos por las diferentes áreas en actividades para 

poder ejecutar las mismas para el segundo semestre del periodo. 

Todo lo anterior se ve reflejado en la Perspectiva participativa. En este 

caso es muy importante recordar que esta Perspectiva es la que mide el 

accionar interno y externo de la institución. 
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V. Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura 

de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestión 

institucional. 

 

1. Generar una política clara para las dependencias involucradas en 

los diferentes programas mediante la aplicación de estrategias efectivas 

para la realización de los proyectos propuestos en el Plan Anual Operativo 

y cumplir con la programación propuesta según los planes existentes. 

2. Trabajar de manera conjunta todos los departamentos, así como las 

instancias de aprobación para priorizar los proyectos y obras estipuladas 

en los planes institucionales. 

3. Fortalecer la función de Planificación Institucional de forma que 

pueda ejercer un verdadero control y que el mismo sea de acatamiento 

por las diferentes unidades, acatando las disposiciones para el 

cumplimiento del logro de los objetivos institucionales.  

4. Mejorar los procesos de evaluación y fiscalización de obras y de 

ejecución de egresos presupuestarios a través del establecimiento y 

seguimiento del plan anual de compras existente, proyectos y demás 

egresos. 

5. Mejorar los procesos de manera eficiente tratando de disminuir el 

gasto innecesario para así redireccionar los recursos económicos en 

proyectos de impacto. 

6. Es importante que la institución plantee retos, de acuerdo con los 

ingresos y gastos, definiendo su prioridad en función de los planes 

institucionales, esto con el fin de trabajar bajo una línea planificada. 

7. Establecer una herramienta ágil de seguimientos de metas y 

objetivos liderada por cada departamento para dar un eficiente 

seguimiento de ejecución de los recursos y metas programadas.  

8. Valorar de manera profunda el informe de riesgos y Control Interno 

que presente la comisión de SEVRI, así mismo, otorgar recursos para las 
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medidas propuestas, máxime que las mismas abarcan objetivos y metas 

planteadas en el plan anual operativo. 

 

RESULTADO DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA 
 

I. INGRESOS. 

 

Al cierre del I Semestre del año 2022, la Municipalidad de Pococí 

presenta ingresos totales por un monto de ¢9.459.261.942,96, conformados 

por los Ingresos Corrientes del municipio, los Ingresos de Capital producto 

de la Transferencia de Capital de la Ley 8114 y de la Ley 6909, así como 

también recursos de vigencias anteriores, específicamente el Superávit 

Libre y Específico, según resultados de liquidación presupuestaria al 31-12-

2021.  

La recaudación que se obtiene al I semestre 2022 para los Ingresos 

Corrientes, equivale a un 70.56% del total de ingresos corrientes 

proyectados; esto pese  a las diferentes condiciones económicas no tan 

favorecedoras que se presentan a nivel país y las implicaciones que aún se 

presentan producto del tiempo de la Emergencia Nacional por el virus del 

Covid-19, la captación ha mejorado comparativamente con años 

anteriores al corte del I semestre del año 2022, aspecto positivo que de 

mantenerse constante la mejora de la captación de ingresos permitirá al 

Municipio cerrar el ejercicio económico 2022 con un importante superávit. 

Los Ingresos Corrientes recaudados, se distribuyen en Ingresos 

Tributarios que alcanzaron la suma de ¢ 3.396.272.173,01, Ingresos No 

Tributarios por un monto de ¢ 1.399.917.667,40, y Transferencias Corrientes 

por ¢ 132.132.724,75. 
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Dentro de los Ingresos Tributarios la mayor importancia relativa la 

tienen el Impuesto de Bienes Inmuebles y las Patentes Municipales, en 

cuanto al primero alcanzamos una meta del 74.21% y, el segundo un 

78.63%, lo que implica que se superó notablemente la meta para el cierre 

del I semestre 2022.  

En el caso de los Ingresos No Tributarios, la mayor importancia relativa, 

la tiene, el ingreso por el Servicio de Recolección de Basura, donde 

alcanzamos un 74,95% del monto total presupuestado para el periodo 

2022. 

A continuación, se presenta la información de ingresos: 
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Tabla 2 

 

 

 



Informe Evaluación y 
Ejecución I Semestre  2022 
Municipalidad de Pococí 

 

Sitio Web: munipococi.go.cr / Facebook: @MunicipalidadDePococi 
 

 

 

 



Informe Evaluación y 
Ejecución I Semestre  2022 
Municipalidad de Pococí 

 

Sitio Web: munipococi.go.cr / Facebook: @MunicipalidadDePococi 
 

 

 
Fuente: Informes de ejecución 2022. 

 

En cuanto a los ingresos de Capital, durante el I semestre se ha 

percibido un monto de ¢972.120.773,96 producto de la transferencia de 

recursos de la ley 8114 por parte del Gobierno Central y de una pequeña 

transferencia de la ley 6909 por parte del IFAM. Este monto de ingreso a 

alcanzado un 33.35% del total de ingresos de capital proyectados, esto, 
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producto de la programación de desembolsos por parte de la Dirección 

de Planificación del Ministerio de Obras Públicas y Transportes y el Ministerio 

de Hacienda. 

Para los ingresos por Financiamiento; se tiene al I semestre del año 

2022, la suma del Superávit Especifico es de ¢ 1.174.019.163,34 y de 

Superávit Libre ¢2.384.799.440,50. 

 

II. EGRESOS. 

 

Al finalizar el I Semestre del año 2022, la ejecución de egresos de la 

Municipalidad de Pococí alcanza un monto de ¢ 2.499.962.350,85, monto 

que representa un 19% del presupuesto de egresos. 

Tabla 3 

EGRESOS 2022 

MUNICIPALIDAD DE POCOCÍ 

AL 30 DE JUNIO 2022 

  PRESUPUESTO EJECUCIÓN 

% 

RELATIVO 

REMUNERACIONES  ₡          3 811 698 701,23   ₡       1 445 251 624,19  38% 

SERVICIOS  ₡          2 932 090 326,75   ₡           690 563 816,02  24% 

MATERIALES Y SUMINISTROS  ₡          2 564 716 602,56   ₡           133 857 768,98  5% 

INTERESES Y COMISIONES  ₡                  6 138 616,71   ₡               9 642 016,43  157% 

BIENES DURADEROS  ₡          2 493 072 536,11   ₡             90 741 514,58  4% 

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES  ₡          1 059 257 664,59   ₡           105 615 117,37  10% 

TRANSFERENCIAS DE 

CAPITAL  ₡             168 700 000,00   ₡                                    -    0% 

AMORTIZACIÓN  ₡                51 247 353,49   ₡             24 290 493,28  47% 

CUENTAS ESPECIALES  ₡             106 699 152,24   ₡                                    -    0% 

TOTALES  ₡ 13 193 620 953,68   ₡ 2 499 962 350,85  19% 

Fuente: Informes de ejecución 2022 
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Esta baja ejecución se debe principalmente a dos factores 

específicos; primero la incorporación del presupuesto extraordinario 01-

2022, aprobado durante el mes de junio y segundo la poca cantidad de 

recursos recibidos de transferencias del gobierno central que ha 

imposibilitado la ejecución de proyectos de importancia. 

Tabla 4 

EGRESOS POR PROGRAMA 

MUNICIPALIDAD DE POCOCÍ 

AL 30 DE JUNIO 2022 

PROGRAMA PRESUPUESTADO GASTADO % 

I  ₡         4 131 368 158,58   ₡         1 134 095 543,43  27% 

II  ₡         2 723 404 339,66   ₡             840 911 653,64  31% 

III  ₡         6 338 848 455,44   ₡             524 955 153,78  8% 

TOTALES  ₡13 193 620 953,68   ₡ 2 499 962 350,85  19% 

Fuente: Informes ejecución Contabilidad 

Como puede verse en la información anterior, la ejecución alcanzo 

un 27%, un 31%, y un 8% en los programas I, II, y III respectivamente, 

respecto al presupuesto asignado por cada programa.  

 

Programa I: Dirección y Administración General. 

 

La ejecución de recursos en este programa alcanzo un monto de 

¢1.134.095.543,43, que representa un 45% del total del presupuesto de 

egresos ejecutado, y un 27% de ejecución según el presupuesto asignado 

a este programa presupuestario. 

En cuanto a la ejecución por partidas de egresos en este programa, 

los Materiales y Suministros, Bienes Duraderos y Transferencias de Capital, 

tienen la menor proporción de ejecución con un 5%, 3% y 0% 

respectivamente, de su presupuesto de egresos; mientras que en la tabla 

N° XX, podemos ver que las partidas de Remuneraciones, Servicios y 
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Transferencias Corrientes tienen la mayor proporción dentro del total de los 

egresos del programa I, con un 42%, 31% y 10% respectivamente.  

Tabla 5 

EGRESOS 2022 

PROGRAMA I 

MUNICIPALIDAD DE POCOCÍ 

AL 30 DE JUNIO 2022 

  PRESUPUESTO EJECUCIÓN 

% 

RELATIVO 

REMUNERACIONES  ₡          1 778 326 629,77   ₡           745 025 768,75  42% 

SERVICIOS  ₡             921 415 737,50   ₡           282 273 893,87  31% 

MATERIALES Y SUMINISTROS  ₡                68 935 000,00   ₡               3 772 925,10  5% 

BIENES DURADEROS  ₡             177 870 166,85   ₡               6 026 705,60  3% 

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES  ₡             984 757 664,59   ₡             96 996 250,11  10% 

TRANSFERENCIAS DE 

CAPITAL  ₡             148 700 000,00   ₡                                    -    0% 

CUENTAS ESPECIALES  ₡                51 362 959,87   ₡                                    -    0% 

TOTALES  ₡   4 131 368 158,58   ₡ 1 134 095 543,43  27% 

Fuente: Auxiliares Área Administrativa Financiera 

 

 

Programa II: Servicios Comunales. 

 

La ejecución de recursos en este programa alcanzo un monto de 

¢840.911.653,64, que representa un 34% del total del presupuesto de egresos 

ejecutado, y un 31% de los recursos presupuestados en este programa. 
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 Tabla 6 

EGRESOS 2022 

PROGRAMA II 

MUNICIPALIDAD DE POCOCÍ 

AL 30 DE JUNIO 2022 

  PRESUPUESTO EJECUCIÓN 

% 

RELATIVO 

REMUNERACIONES  ₡             991 349 935,56   ₡           395 434 042,45  40% 

SERVICIOS  ₡          1 138 442 847,27   ₡           342 449 099,62  30% 

MATERIALES Y SUMINISTROS  ₡             255 914 786,64   ₡             60 645 904,90  24% 

INTERESES Y COMISIONES  ₡                  6 138 616,71   ₡               9 642 016,43  157% 

BIENES DURADEROS  ₡             182 188 359,00   ₡                                    -    0% 

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES  ₡                54 500 000,00   ₡               8 450 096,96  16% 

AMORTIZACIÓN  ₡                51 247 353,49   ₡             24 290 493,28  47% 

CUENTAS ESPECIALES  ₡                43 622 440,99   ₡                                    -    0% 

TOTALES  ₡   2 723 404 339,66   ₡    840 911 653,64  31% 

Fuente: Auxiliares Área Administrativa Financiera 

 

Programa III: Inversiones. 

 

La ejecución de recursos en este programa alcanzo un monto de 

¢524.955.153,78, que representa un 21% del total del presupuesto de egresos 

ejecutado, y un 8% de ejecución según el presupuesto asignado a este programa 

presupuestario.  
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Tabla 7 

EGRESOS 2022 

PROGRAMA III 

MUNICIPALIDAD DE POCOCÍ 

AL 30 DE JUNIO 2022 

  PRESUPUESTO EJECUCIÓN 

% 

RELATIVO 

REMUNERACIONES  ₡          1 042 022 135,90   ₡           304 791 812,99  29% 

SERVICIOS  ₡             872 231 741,98   ₡             65 840 822,53  8% 

MATERIALES Y SUMINISTROS  ₡          2 239 866 815,92   ₡             69 438 938,98  3% 

BIENES DURADEROS  ₡          2 133 014 010,26   ₡             84 714 808,98  4% 

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES  ₡                20 000 000,00   ₡                   168 770,30  1% 

TRANSFERENCIAS DE 

CAPITAL  ₡                20 000 000,00   ₡                                    -    0% 

CUENTAS ESPECIALES  ₡                11 713 751,38   0% 

TOTALES  ₡   6 338 848 455,44   ₡    524 955 153,78  8% 

Fuente: Auxiliares Área Administrativa Financiera 

 

III. PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA. 

Tabla 8 

 
Fuente: Auxiliares Área Administrativa Financiera 

 

Al no poseer la Municipalidad ningún proyecto con un monto igual o 

superior a la suma de ₡353 697 009,26 no se anexa la información requerida según 

la norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Públicos N-1-2012-DC-

DFOE/R-DC-24-2012. 
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IV. REMUNERACIONES. 

Tabla 9 

 
Fuente: Gestión Humana y Carrera Administrativa 
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Tabla 10 
 

 
Fuente: Gestión Humana y Carrera Administrativa 
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Tabla 10 
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Fuente: Gestión Humana y Carrera Administrativa 
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V. TRANSFERENCIAS. 

Tabla 11 
 

 
Fuente: Auxiliares Área Administrativa Financiera 

 

VI. DEUDA. 

Tabla 12 
COMPRA DE MAQUINARIA 

Plazo Total  12 años 

Financiamiento ₡370.000.00 

Plazo de Finalización 11/02/2027 

No Operación 001-0183-014-3065 

 

Saldo a Diciembre Amortización Interés Saldo Actual  

₡204.137.914,24 ₡17.205.999,83 ₡8.534.280,34 ₡186.931.914,41 

Fuente: Auxiliares Contabilidad 

 

Tabla 13 
COMPRA DE CAMIONES RECOLECTORES 

Plazo Total  10 años 

Financiamiento ₡109.980.000 

Plazo de Finalización 17/02/2024 

No Operación 183-14-30720683 

 

Saldo a Diciembre Amortización Interés Saldo Actual  

₡32.473.430,38 ₡8.269.601,93 ₡1.290.353,09 ₡24.203.828,45 

Fuente: Auxiliares Contabilidad 
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VII. IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE AJUSTES. 

 

Dentro de las principales necesidades de ajuste como resultado de las 

fases de control y ejecución presupuestaria al I semestre del ejercicio económico 

2022 tenemos las siguientes propuestas: 

1. Mejorar la eficiencia de procesos para disminuir el gasto innecesario para 

así redireccionar los recursos económicos en proyectos de impacto. 

2. Trabajar de manera conjunta todos los departamentos, para priorización 

de proyectos y obras estipuladas en los planes institucionales, dando como 

resultado una mejor ejecución para el cierre del año 2022. 

3.  Mejorar los procesos de fiscalización de obras y de ejecución de egresos 

presupuestarios a través de generar políticas institucionales estrictas en 

materia de ejecución de proyectos, por medio de los seguimientos 

semanales. 

4. Apoyar toda iniciativa que busque de manera integral reactivar y 

dinamizar la economía del cantón, principalmente mediante campañas 

publicitarias; lo anterior para promocionar y posicionar al Cantón de 

Pococí, con el fin de realizar un esfuerzo integral de la comunidad 

comercial local y gubernamental para promover el turismo de una manera 

segura a nivel doméstico e internacional. 

5. Realizar una nueva proyección de ingresos a diciembre del 2022, para 

valorar la posibilidad de realizar un presupuesto extraordinario al alza, 

específicamente para los ingresos de servicios puesto que de la ejecución 

de ingresos del primer semestre 2022 se evidencia que hemos recuperado 

un monto mayor del 50%, porcentaje que sobrepasa las expectativas de 

recuperación. 

 

Elaborado por  

 

Licda. Lissette Mora Agüero   MAF. Rosalyn Corrales Salas  

Área Administrativa Financiera  Coordinadora Planificación 


